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A LUZ QUE O PAIS PRECISA

Ruas, pragas e avenidas iluminadas trazem para 0s
cidaddos mais seguranga publica, desenvolvimento e
conforto. O Brasil urbano precisa dessa iluminag&o para
que as pessoas possam voltar para suas residéncias
sem risco de assaltos, frequentar cursos noturnos, pra-
ticar esporte depois do trabalho, para que o comércio
possa funcionar até mais tarde. Enfim, o que se deseja
¢ devolver aos municipes o espago publico adequada-
mente iluminado, gerando uma convivéncia harmonica e
democratica. Para sair da escuriddo em 2010, quando a
Aneel editou a resolugdo normativa (414), criou-se uma
oportunidade ao transferir a responsabilidade sobre 0s
servicos de iluminagéo publica (IP) para os municipios.
Mas, quase uma década depois, pouco se avangou na
modernizagado do parque de iluminag&o brasileiro.

Dos mais de 5,5 mil municipios do pais, apenas 17
concederam a gestao e a modernizagao dos sistemas de
IP para o setor privado, uma das boas alternativas dada
a falta de expertise e a limitada capacidade de endivida-
mento dos municipios. Os resultados obtidos por esses

Para entender essa conjuntura, a
ABCIP esmiuc¢ou inimeras fontes,
levantou niimeros e ouviu os
principais players do mercado
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pioneiros — em termos de economia de energia elétrica,
eficiéncia e beneficio para a populagdo — estdo neste
Panorama 2019. Hoje, quase 300 prefeituras estdo em
processo de modelagem para a concessao dos servigos
de IP a parceiros privados, mas, olhando para tras, infeliz-
mente, quase 0 mesmo numero de projetos nado foi con-
cluido pelos diversos motivos expostos neste Panorama.

Para entender essa conjuntura, a ABCIP esmiugou
indmeras fontes, ouviu os principais players do merca-
do: estruturadores e financiadores de projetos (BNDES,
Caixa, Banco Mundial), concessiondrias, fornecedores
de sistemas e equipamentos, os cidad&dos que contaram
com a modernizagao do parque de IP em seus munici-
pios, além de pedir uma andlise sobre a movimentagao
do mercado para o Radar PPP, consultoria especializa-
da em parcerias publico—privadas.

Esse Panorama da Participagdo Privada na llumina-
¢do Publica é nossa colaboragdo para os interessados
em transformar a paisagem noturna das cidades, contri-
buir para o desenvolvimento, a economia de recursos e
a preservagdo do meio ambiente.
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AS REGRAS DO SETOR

Dentre os Objetivos do Desenvolvimento Sustentdavel
(0DS), estabelecidos pela Organizagdo das Nagdes Uni-
das (ONU) em 2015, um impacta diretamente o setor de
iluminacédo publica. 0 ODS7 - Energia Limpa e Acessi-
vel - tem como meta, até o ano de 2030, dobrar a taxa
global de melhoria da eficiéncia energética.

As cidades estdo entre os maiores consumidores
de energia elétrica no mundo, respondendo por dois ter-
¢os de todo o consumo, pois, no ambiente urbano, as
redes de iluminag&o constituem uma importante fonte
de gasto de energia.

Além disso, o setor de iluminagéo publica no Brasil
impacta diretamente 0 ODS 11 - Cidades e Comunida-
des Sustentdveis, que aponta para a necessidade de
planejamento da matriz energética e a capacidade das
cidades se prepararem para serem mais adequadas ao
uso dos cidaddos. Tais necessidades também passam
por uma iluminagdo publica mais eficiente.

O Brasil também se comprometeu, a época da 212
Conferéncia das Partes (COP-21), em novembro de 2015,
a fazer a transigdo de sua matriz energética para energias
renovaveis como forma de trazer ganhos de eficiéncia no
setor elétrico da ordem de 10% até 2030. No pafls, estu-
dos apontam que apenas convertendo o parque de ilu-
minag&o publica para tecnologia eficiente (por exemplo,
substituicdo da atuais lAmpadas pelas de tecnologia LED)
um quinto dessa meta seria atingido.

Portanto, a gestdo adequada da infraestrutura da

iluminagdo publica de um municipio pode se tornar um
item extremamente estratégico na redugéo dos custos e
impactos ambientais. Isto porque, por meio dela, € possi-
vel agregar servigos digitais e de inteligéncia para a me-
Ihoria do planejamento urbano, minimizando seus riscos
e tornando as cidades mais eficientes e sustentdveis.

Art. 21. A elaboragao de projeto, implantagao,
expansao, operagao e manutengao das instalagoes
de iluminagao piblica sao de responsabilidade do
ente municipal ou de quem tenha recebido deste a
delegacao para prestar tais servigos.

Segdo X da Resolugdo Normativa n® 414/2010, da Aneel,
que trata especificamente da iluminagdo publica

Transferéncia para os municipios

Em 2010, a Agéncia Nacional de Energia Elétrica ( Aneel)
estabeleceu as condices gerais para fornecimento de
energia elétrica, disciplinando matérias referentes aos
servigos de iluminagdo publica. A resolugéo diz que os
sistemas de IP, incluindo seus ativos e operagao, devem
ser transferidos das distribuidoras de energia elétrica
para 0S municipios ou para guem eles delegarem.

Apds duas prorrogagdes no cumprimento da nor-
ma, as prefeituras tiveram até dezembro de 2014 para
assumir os servigos de ampliagdo, operagao e manu-
tengdo das redes de iluminagao.

Nesse contexto € que aparece a alternativa da par-
ceria dos municipios com empresas privadas.
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Entretanto, apesar dos ja conhecidos beneficios que
um bom projeto de iluminagao publica traz ao municipio
- aumento da percepgdo de seguranga publica, redugdo
de acidentes de transito, melhor ocupagao dos espagos
publicos, valorizagdo das fachadas dos monumentos e
sitios histdricos, entre tantos - nota-se hoje que séo ti-
midos 0s avangos.

A transferéncia da gestdo dos sistemas de ilumina-
¢do publica para o municipio reforga a responsabilidade
do poder publico como agente de mudanga e trans-
formagdo visando alcangar as metas dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel em ambito nacional. A
modernizagdo do parque de iluminagdo publica das
cidades brasileiras é fundamental ndo sé para o meio
ambiente, em termos de eficiéncia energética, mas tam-
bém para outros setores da economia.

Entre os beneficios da nova normatizagdo estd au-
tonomia para 0 municipio avaliar novas e melhores for-
mas de prestagdo dos servigos, uma vez que, seqgundo
estudo do Banco Mundial, os gastos com iluminagao
publica ja representam, em muitos casos, 0 segundo
maior item orgamentario, superado apenas pelos gas-
tos com a folha de pagamento. As novas alternativas
de gestdo dos servigos de iluminagdo tém potencial de
oferecer beneficios para aliviar a sobrecarga do orga-
mento municipal como um todo.

A experiéncia tem nos mostrado que 0s ganhos com
as PPPs vao bem além da redugdo da despesa com
energia elétrica e da melhoria da qualidade de vida da

Em dezembro de 2002, foi aprovada pelo Congresso
Nacional a Emenda Constitucional 39, que criou a
Cosip - Contribuicdo Social de lluminagao Publica,
também conhecida como CIP, fonte de custeio para
o servi¢o de iluminag&o publica prestado pelos
municipios, que representa uma despesa em torno
de 3% a 5% do orgamento municipal. Segundo

a Confederagdo Nacional dos Municipios (CNM),
entre 2003 e 2013, a arrecadagao da Cosip

chegou a quase RS 42 bilhdes.

0 Banco Mundial calcula que a Cosip seja
praticada hoje em 42% dos municipios brasileiros,
mas os valores cobrados estao mal dimensionados
frente as grandes necessidades de modernizagao
do parque de iluminagéo (que inclui ndo so6 a
operagao e manutengao do sistema, mas também
investimentos em novas tecnologias). Além disso,
algumas questdes do ponto de vista regulatério
ainda ndo estéo totalmente estabelecidas,
exigindo esforgo conjunto do setor publico
e privado para dar seguranga juridica aos
operadores, investidores e financiadores.

Diante dessa realidade, o setor privado
pode e deve ajudar os municipios a modernizarem
os parques de iluminagao publica, liberando-os
para investir recursos em outras areas prioritarias,
tais como, ensino, salde e habitagao.

A parceria com a iniciativa privada se
apresenta como uma das melhores alternativas
para enfrentar esse problema. As empresas
dispdem de conhecimento técnico e de gestao
dos servigos, acesso as mais novas tecnologias,
além do acesso as fontes de financiamento.




populagdo. A alta qualidade do servigo de iluminagdo
publica vem acompanhada do estrito cumprimento das
normas pelas empresas especializadas, respeito as re-
gras de preservagao do meio ambiente, adogéo imedia-
ta de novas tecnologias, gerando um ambiente em que

a eficiéncia da prestagdo dos servigos é percebida de
imediato pelos municipes.

Brasileiros de locais em que os pargues de IP foram
renovados cada dia tém mais convicgao de que cidade
iluminada € cidade segura.

AMODERNIZACAO DO
PARQUE BRASILEIRO DE

“ ILUMINACAO PUBLICA E
FUNDAMENTAL NAO SO
PARA O MEIO AMBIENTE,
MAS TAMBEM PARA OUTROS
SETORES DA ECONOMIA

BRUNO LAVORATO



10

ILUMINACAO PUBLICA NO BRASIL

POUCOS CONTRATOS,
MAS MUITOS PROJETOS
EM ANDAMENTO

Atualmente 4,8 milhdes de brasileiros tém ou terdo os
servigos de iluminagao publica de suas cidades presta-
dos por meio da parceria com empresas privadas. Le-
vantamento feito pela ABCIP a partir de inimeras fontes

de informagdo indica que, finalmente, os municipios
estdo consegquindo colocar em pé seus projetos. As ta-

belas a seguir mostram os nimeros do setor:

TITULO TABELA

CONTRATOS
ASSINADOS

17

PONTOS DE LUZ

POPULAGAO

4,8 MILHOES

VALOR CONTRATO

401.. 4070

Municipio/UF SPE Populagao | Pontos de IP | Valor contrato | Acionistas
(R$ mihdes)
Acailandia (MA) Luzes de Agailandia 111.700 |12.600 303,83 Arelsa e Salvi
Agua Boa (MT) ARC Agua Boa llumina 24.500 3.800 46,51 Sigma Engenharia
Agua Branca (PI) Concip Agua Branca 17.100 2.100 31,62 Sigma Engenharia
Anapu (PA) Concip Anapu 27.160 2.470 24,09 Sigma Engenharia
Belo Horizonte (MG) BH lluminagéo Piblica 2.523.800 | 182.000 991,78 BMPI
Campo Maior (PI) Concip Campo Maior 46.700 5.000 47,53 Sigma Engenharia
Caraguatatuba (SP) Consorcio Caragua Luz 116.700 | 28.000 198,51 Urbeluz e Fort Nort
Goianésia do Pard (PA) Tellus Mater 39.300 2.200 22,33 Sigma Engenharia
Guaratuba (PR) Tecnolamp Guara Luz 35.900 6.400 59,97 Tecnolamp
Maraba (PA) Marabd Luz 271.500 | 22.600 418,15 Urbeluz, Conasa e FM Rodrigues
Maua (SP) Maué Luz 468.000 | 28.000 352,95 Brasiluz, Conasa e Fm Rodrigues
Miguel Alves (PI) Concip Miguel Alves 61.700 2.930 34,10 Sigma Engenharia
Porto (PI) Concip Porto 12.358 1.050 17,34 Sigma Engenharia
Séo Jodo de Meriti (RJ) Alegrete RJ Participagdes | 450.000 | 22.500 466,83 Urbeluz
S40 José do Ribamar (MA) | SJR lluminagdo do Futuro | 176.400 | 26.000 127,49 Citeluz e FM Rodrigues
Tomé Agu (PA) Concip Tomé Agu 61.700 4.300 78,52 Sigma Engenharia
Uberaba lluminagéo Piblica Uberaba |330.000 | 49.500 789,55 Sitran, Sigma Eng eTecnolumen




PRO O DA O
Estados Municipios
Acre 1
Alagoas 1
Amapa 1
Amazonas 2
Bahia 10
Ceard 12
DF 1
Espirito Santo 2
Goids 5
Maranhéo 3
Mato Grosso 17
Mato Grosso do Sul 2
Minas Gerais 98
Para 7
Paraiba 1
Parand 14
Pernambuco 4
Piaui 8
Rio de Janeiro 14
Rio Grande do Norte 1
Rio Grande do Sul 27
Rondénia 2
Roraima 1
Santa Catarina 1
Séo Paulo 39
Sergipe 2
Tocantins 1
TOTAL 287

PROJETOS POPULAGAO

287 64 MILHOES 5,39 MILHOES

Em passado recente, 250 projetos de
modernizacdo do parque de iluminagéo
publica foram enterrados antes da
licitagdo. Especialistas consideram
que 0s municipios aprenderam com

os erros e vislumbram um futuro

promissor. Afinal, estdo sendo
estruturados quase 300 projetos,

com potencial de tornar a vida de

64 milhdes de brasileiros mais segura
e confortdvel, com excepcional
economia do consumo de energia

e acesso a recursos de cidade
inteligente, devido a novas tecnologias.

DIVULGAGAO

PONTOS DE LUZ

DAR /A RCRO
A A O

Estados Municipios
Acre 1
Alagoas 65
Amapd 1
Amazonas 1
Bahia 5
Ceara 1
Espirito Santo 3
Goids 6
Maranhao 1
Mato Grosso 6
Minas Gerais 30
Para 7
Parand 10
Pernambuco 22
Piauf 1
Rio de Janeiro 4
Rio Grande do Sul 41
Rondbnia 2
Santa Catarina 10
Séo Paulo 28
Sergipe 2
Tocantins 3
TOTAL 250
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RADAR PPP ANALISA A
CONJUNTURA DO SETOR

A pedido da ABCIR a consultoria mapeou a
movimentagdo dos municipios até abril deste ano

Nos Ultimos anos, um dos segmentos de servigo publico
que apresentou maior nivel de atividade em termos de de-
senvolvimento de projetos de PPP (parceria publico-privada)
foi 0 segmento de lluminagdo Publica (IP). Na base de da-
dos da consultoria Radar PPP, que conta com mais de 1.746
projetos de concessdes e PPPs, 0 segmento possuia, até
abril de 2019, cerca de 278 projetos e registro de mais de
3.500 eventos que revelam a sua evolugao, dentre publica-
g0es, avisos de PMIs (Procedimentos de Manifestagéo de
Interesse), consulta publica, licitagdo, suspensdo e cance-
lamentos que denotam o grau de aquecimento desta pauta.

O segmento chama aten¢do nédo apenas pelo volu-
me de investimentos, mas também pela possivel autos-
suficiéncia politico-econdémica (baseada na ideia de que
projetos podem ser sustentados majoritariamente pelos
proprios ganhos de eficiéncia que séo gerados, sem ne-
cessariamente comprometer o capital politico daquele
governo que o propde) apresentada sob a forma de uma
evolugdo tecnoldgica e institucional. Hoje, o interesse
pelo inovador projeto de PPP de IP tem provocado in-
contdveis mudangas no mercado. Entretanto, chama
atencdo o fato de poucos projetos terem sido conver-
tidos em contratos assinados. Para entender melhor a
evolugdo desse a Radar PPP fez este estudo.

Hipotese inicial e desenvolvimento metodoldgico
Nosso ponto de partida é a hipétese de que os proje-
tos, por se desenvolverem no ambito municipal, sdo
extremamente sensiveis ao ciclo eleitoral. Para inves-
tigar essa hipotese, analisou-se o registro de todos
0S eventos que cercaram 0s projetos no periodo entre
2013 e abril de 2019. Os principais marcos foram agru-
pados em uma linha do tempo. Os dados deverdo ser
interpretados como eventos, e ndo como projetos (pois
um mesmo projeto pode ter repetido um mesmo evento
mais de uma vez). Os registros individuais de cada pro-
jeto sdo feitos a partir de publicagdes em Didrio Oficial.
Vao desde comunicados e legislagdes como marcos es-
pecificos do estagio de maturidade do projeto, 0s quais
foram catalogados e agrupados nas seguintes fases:
Preparagdo institucional, Desenvolvimento de estudos,
Consulta publica, Licitagdo, Assinatura de contrato e
Suspensoes e cancelamentos.

Primeira Onda (2013 - 2016)

A primeira onda é marcada pelo desenvolvimento ins-
titucional e regulatério do segmento de IP e dos pri-
meiros projetos. Fizemos uma andlise que coincidis-
se com o ciclo eleitoral e mandato de quatro anos de
prefeitos e vereadores. O grafico mostra uma inércia
inicial em 2013 e 2014. Houve uma aceleragéo na se-
gunda parte do mandato municipal (2015/2016), que
concentra 29,8% e 61,29%, respectivamente, os mar-
cos de evolugdo dos projetos.



1* ONDA DE ILUMINACAO PUBLICA: 2013-2016
(124 EVENTOS REGISTRADOS)

76
a 0
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2013 2014 2015 2016

Ao desdobrar os registros conforme os marcos de
evolugdo das iniciativas ao longo da 12 Onda e periodo,
nota-se que boa parte das iniciativas foi desenvolvida
por meio de PMI. O que se identifica também é que a
conversao dos projetos em contratos assinados é razo-
avelmente alta — dos 41 estudos desenvolvidos, 24,4%
foram materializados em assinaturas de contrato. Se
considerarmos que, de 10 deles, trés foram paralisados
logo ap6s a sua assinatura, ainda assim encontrariamos
uma taxa de conversao de 17%.

12 ONDA DE PROJETOS
CICLO ELEITORAL - 2013 A 2016

M Desenvolvimento de Estudos
M Consulta Publica

M Licitagéo Iniciada 20 19

M Assinatura de Contrato 18
Suspensao ou Cancelamento

2013 2014 2015 2016

A analise conduzida até aqui pode demonstrar que a
“12 Onda de IP”" teve um aparente desfecho ao término

do mandato politico em 2016. 53,5% dos estudos inicia-
dos que sobraram, descontados os contratos assinados
(10) e as suspensdes (3), foram possivelmente “engave-
tados”. Isso corrobora a hipdtese de que o ciclo politico
afetaria o ritmo dos projetos de PPP de IP.

Segunda Onda (2017 - 2020)
A segunda onda é marcada por um boom de eventos
que supera todo periodo observado na onda anterior ain-
da no primeiro biénio. O grafico a seguir demonstra que,
até abril/2019, foram 279 eventos, um volume 125%
maior ao de todo periodo anterior.

TOTAL DE MARCOS DOS PROJETOS (403)

144
76 81
37 54
0 1
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
(até abril)
, 124 eventos N , 279 eventos N
S rd S 7

Nesse novo ciclo, ainda incompleto (conclusdo em
2020), nota-se uma distribuigdo mais uniforme e cons-
tante de eventos desde o inicio do mandato. Observa-se
um primeiro ano menos movimentado que o final do ul-
timo periodo. E possivel supor que esse seja um ano de
planejamento e articulagdo para 0 novo governo. Ainda
assim, percebe-se que essa onda comega no inicio do
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mandato, criando um cendrio mais adequado para a ma-
turagao dos projetos.

22 ONDA DE PROJETOS M Desenvolvimento de Estudos
CICLO ELEITORAL - [ Consulta Piblica
2017 A 2020 M Licitacdo Iniciada
55 W Assinatura de Contrato
Suspensao ou Cancelamento
44

2017 2018 2019
(até abril)

0O baixo volume de contratos assinados em relagao
ao montante de estudos (5,8%), assim como o alto in-
dice de cancelamentos, demonstra uma tendéncia que
persiste. Reforga a ideia de que o evento de suspenséo/
cancelamento pode estar relacionado a um processo
gue teve inicio em anos anteriores ao mandato, portan-
to, deve ser interpretado aqui apenas como indicativo
do nivel de atividade de paralisagdo de projetos no ano.

Embora o nimero de contratos assinados ainda seja
baixo, espera-se que a maioria venha frutificar ao longo
de 2019 e 2020. A 22 Onda de IP deve ser mais estrutura-
da, em que diversos agentes interessados tenham tempo
e responsabilidade suficientes para contribuir com o de-
senvolvimento do segmento. Esse fendmeno jd pode ser
notado com o movimento de grandes bancos publicos e
multilaterais desenvolvendo programas de apoio (na es-
truturagdo dos projetos) ao longo desse mandato.

Os dados podem respaldar um sentimento de
otimismo cauteloso com esse mercado. Levando-
se em consideragao que resta um bom tempo
para que se intensifique o processo eleitoral em
municipios, ha uma janela de oportunidade para
que boa parte dos projetos alcancem a fase de
licitagdo, tornando-se bons contratos de PPP.

Caso isso ndo aconteca, os agentes do
mercado (consultorias, licitantes, érgaos
publicos, bancos, seguradoras etc.) observardo
com maior desconfianga a experiéncia associada
aos projetos de PPP de IP.

Um papel relevante sera desempenhado pelos
bancos publicos que atuam como estruturadores
(BNDES e Caixa), pois ao atenderem diversos
municipios poderdo funcionar como reguladores
e garantidores da qualidade das licitagoes,
criando, portanto, alicerces para um mercado de
PPP de IP mais simétrico e harménico.

Para além dos projetos em que se envolverem
diretamente, a atuagao dos bancos publicos
como estruturadores devera também induzir a
aplicagao da boas praticas por outros municipios
que poderao, portanto, se apropriar indiretamente
dos resultados alcangados com a carteira de
projetos modelada por BNDES e Caixa.

Um dos grandes desafios desse mercado
de PPP é o desenvolvimento de projetos de
forma mais homogénea, aumentando a
atratividade das oportunidades para investidores
sérios. Isso incrementaria a taxa de conversao
de projetos em contratos assinados percebidos
como de qualidade.
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ECOSSISTEMA DE ¢ a visdo de Osmar Lima (foto), chefe do Departamento
EMPRESAS FAZ de Estruturagéo de Projetos e Desestatizagdo do BNDES.
FRENTE AO DESAFIO “0 BNDES sempre atuou como financiador, mas como

DIVULGAGAO

{ havia muitos projetos anunciados e poucos realizados, 0
Ao contrario do passado recente, quando muitos projetos  banco percebeu uma oportunidade de usar o conheci-
de PPP foram langados e poucos concretizados, o merca-  mento que acumula hd 30 anos na estruturagao de pro-
do de iluminagéo publica comega a andar no Brasil. Essa  jetos e colocd-los a disposigdo dos municipios,” diz Lima.

BNDES // ESTRUTURACAO DE PROJETOS // CARTEIRA DE PROJETOS MUNICIPAIS

450 MIL 5MILH6ES 9 Macapa Teresina
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Assim, hoje 0 BNDES esta estruturando projetos enco-
mendados pelos municipios de Teresina (Pl), Porto Alegre
(RS), Macapé (AP), Natal (RN), Vila Velha (ES), Petrolina e
Caruaru (PE), Pelotas (RS) e pelo Consércio Intermunicipal
Centro Sul (RS) visando a modernizagdo dos parques de
IP. “Os municipios estéo perdendo o medo de fazer PPP IR
em especial, os de tamanho maior”, diz Osmar Lima. Prova
disso é que as discussdes avangaram, com questoes mais
técnicas do que politicas. “Isso se deve a necessidade dos
municipios, cuja maioria se encontra em situag&o fiscal
dificil, de melhorar o servigo de iluminagéo publica para
reduzir a conta de luz, aumentar a seguranca e melhorar
a qualidade de vida dos seus habitantes. A PPP é um dos
caminhos para que isso seja alcangado.”

Além dos resultados obtidos nos contratos assinados,
Lima credita o avango das PPPs de IP a natureza do ser-
ViGo que, por ser imediatamente percebido visualmente,
causa bom impacto na populagdo, trazendo uma imagem
positiva para 0s governos. A parceria com empresas € boa
alternativa porque a renovagao dos parques de IP € uma
empreitada complexa para 0s municipios, uma vez que
sempre esteve nas maos das distribuidoras de energia.
“Eles precisam da competéncia do parceiro privado para
operar e, mais que isso, compartilhar os riscos ;" diz o exe-
cutivo do BNDES. Isso sem contar que o0 pais conta com
um ecossistema de parceiros privados em condiges de
fazer frente a demanda. "As PPPs entraram no radar das
empresas internacionais que, além de ter a expertise, bus-
cam o conhecimento de parceiros locais.”

CAIXA APOSTA
NO CRESCIMENTO
DO MERCADO

DIVULGAGAO

A dificuldade do investimento em infraestrutura em am-
bito municipal estimulou a CAIXA a entrar no segmento
para viabilizar projetos com boas possibilidades de fi-
nanciamento, garante Dario Reis de Paula (foto), gerente
nacional de Desestatizagao, Parcerias e Servicos Espe-
ciais da Caixa Econdmica Federal. Para ele, além da limi-
tagdo de recursos financeiros, materiais e técnicos para
viabilizar o adequado planejamento, elaboragao, gestéo
e acompanhamento de planos de longo prazo, a estrutu-
ragdo de projetos demanda tempo, por tratar-se de uma
atividade complexa, criando uma defasagem entre con-
cepcdo da ideia, alinhamento dos interesses, construgao
do projeto e licitagdo da concessdo dos servigos.

‘Diante disso, a CAIXA, em conjunto com o gover-
no federal, criou uma drea para estruturagédo, de forma
a garantir um pipeline de projetos de investimento de
maneira mais célere, atendendo a necessidade do poder
publico diante dos desafios de investimento em infraes-
trutura do pais,” diz Dario de Paula.

Hoje, a CAIXA estd apoiando 10 municipios na es-
truturagdo de projetos de IP e trabalha em mais seis
projetos de residuos sélidos e esgotamento sanitario.
Para o executivo da CAIXA, a diferenga entre os projetos
de PPP de IP e os outros é que, como a atividade exige
intervencdes menores, 0s mapas de complexidade sdo
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relativamente mais simples, a construgdo da matriz de "0 setor é atrativo para as empresas porque as mo-
risco dos projetos é mais clara e definida e 0 CAPEX e  delagens amadureceram e ha garantias financeiras e
OPEX séo mais facilmente dimensionados. juridicas em torno da COSIP”, diz Dario de Paula. “Isso

PROGRAMA DE PARCERIAS CAIXA

1 3,7MILH()ES 20 MUNICiPIOS Rs 2 BILHOES

POPULAGAO ATENDIDA LOCALIDADES POTENCIAL DE INVESTIMENTO

ES ASSINADO IPCONVOCADOS IP ASSINADOS

CRATO / CE (ES) TEGFILO OTONI / MG (IP)
ALVORADA /RS (IP)
QUEIMADOS / RJ (IP)
CORUMBA / MS (IP)

BELEM / PA (IP)

FRANCO DA ROCHA / SP (IP)
CACHOEIRO DE ITAPEMIRIM / ES (IP)
SAPUCAIA DO SUL / RS (IP)
ARACAJU / SE (IP)

CAMPINAS / SP (IP)

FEIRA DE SANTANA / BA (IP)
CAMAGARI / BA (IP)

TOLEDO / PR (IP)

SANTA MARIA /RS (IP)

RSU INICIADOS

BAURU / SP (RSU)

CONSORCIO COMARES / CE (RSU)
CONSORCIO CONVALE / MG (RSU)
TERESINA / Pl (RSU)

SAO SIMAO / GO (RSU)

TOTAL PONTOS IP DOS
CONTRATOS ASSINADOS

402.349

IP: lluminagdo Piblica
RSU: Residuos Sélidos
ES: Esgotamento Sanitdrio



sem contar, claro, com a necessidade da troca das tec-
nologias luminotécnicas dos municipios, oportunidades
de redugdo de custos com fatura energética e redugéo
de impactos ambientais para o poder publico.”

Do ponto de vista da Caixa, as perspectivas do
mercado de IP sdo muito positivas. “Entendemos que
existem enormes oportunidades de investimento e
financiamento de bons projetos de IP, considerando
as caracteristicas demograficas das nossas cidades,
abertura de mercado, introdugdo de novas tecnolo-
gias de iluminagéo e servigos acessorios’, continua
Dario de Paula.

“Um estudo do Banco Mundial de 2016 indica a
possibilidade de investimentos na ordem de RS 30 bi-
Ihdes somente em CAPEX, que podem ser viabilizados
no curto prazo de até quatro anos. Aliada a maturidade
juridico-financeira do setor, a Caixa entende que o se-
tor tem enorme potencial de desenvolvimento j& para
curto e médio prazos.”

De acordo com Dario de Paula, mesmo que inova-
¢Oes e recursos para smart cities estejam sendo intro-
duzidos de forma lateral nos projetos, ndo compondo
a fragdo estrutural dos planos de modernizagdo do
parque luminotécnico dos municipios, bons projetos ja
conseguem conectar implantagdes inovadoras, como
dimerizagdo por proximidade, distribuicdo de sinal de
wi-fi, controle de tréfego etc. “Esses sdo elementos de
arrecadagdo adicional, que fortalecem a arrecadagao
principal do objeto,” diz o executivo da Caixa.

AS PPS DE IP TEM POTENCIAL
PARA ATRAIR INVESTIMENTOS
E GERAR EMPREGOS

Nesta entrevista, Paul Procee, lider para
Infraestrutura do Banco Mundial no Brasil,
garante que o mercado € um dos mais
aquecidos agora e sera nos préximos anos

Por que tao poucos contratos de PPP foram assinados?
Se extrapolado a 100% das cidades, o pais possui quase
19 milhdes de pontos de iluminagdo. A modernizagdo
poderia viabilizar investimentos de cerca de RS 30 bi-
Ihdes. No momento, ha menos de 20 contratos de PPP
de IP assinados, ou seja, menos de 0,5% do total das
5.570 cidades. Entre os fatores que explicam o quadro
atual estdo a limitada capacidade técnica no setor pu-
blico e a complexidade de estruturagdo de uma PPP.
Excetuando capitais e cidades de maior porte, a maioria
dos municipios ndo possui recursos humanos e condi-
¢Oes técnicas suficientes para desenvolver um projeto
complexo, que requer qualificagdo e conhecimento mul-
tidisciplinar, compreendendo estudos de natureza eco-
némico-financeira, juridica, ambiental, engenharia etc.
Além disso, 0 tempo necessario para se desenvolver um
projeto de PPP é de 20 a 22 meses.

Em quais municipios o Banco Mundial esta atuando?
Em parceria com o governo federal, o Grupo Banco Mun-
dial esta atuando no ambito do FEP - Fundo de Apoio

&
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a Estruturagdo e ao Desenvolvimento de Projetos de
Concesséo e Parcerias Publico-Privadas da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios. Em par-
ceria com a Caixa, faremos a estruturagao de PPP nas
cidades de Aracaju, Belém, Campinas, Camagari, Feira
de Santana, Franco da Rocha e Sapucaia do Sul.

Qual a diferenga entre os projetos de PPP de IP e de
outros setores da infraestrutura?

A primeira € a existéncia de recurso vinculado da COSIP
e a complexidade relativamente menor. Recursos vin-
culados permitem a modelagem de projetos com risco
reduzido ao parceiro privado, com modelo de garantia
robusto, ou seja, o parceiro privado tem seu pagamento
garantido. Esse modelo de garantia tem também um
custo financeiro menor a administragdo publica. Dife-
rente de projetos como saneamento ou hidrelétrica, 0s
de IP tém baixo impacto ambiental e menor necessi-
dade de engenharia complexa. Fatores esses que re-
duzem sobremaneira o tempo de estruturagéo e imple-
mentacgdo do projeto.

Os servigos de IP sao um bom negécio?

O interesse é muito grande, tanto de estrangeiras quanto
de empresas locais. Essa constatagao tem sido observa-
da, pois uma das nossas atividades é ouvir o mercado,
ndo so para sentir o apetite pelo projeto, mas, principal-
mente, para compartilhar conhecimento e experiéncia.
NAo ha duvida quanto ao apetite pelo mercado. O foco do

Banco Mundial € na elaboragao de bons projetos. Isto €,
de modelos que atendam as demandas da sociedade por
servigos de qualidade e, simultaneamente, tenham atra-
tividade econdmico-financeira. Um modelo ganha-ganha.

Como o World Bank vé o futuro das PPP de IP?

E um dos setores mais aquecidos e continuard assim
nos proximos anos. Tem potencial relevante de atragao
de investimentos e de geragdo de empregos pois todas
as cidades brasileiras precisarao prestar os servigos. As
iniciativas no governo federal para implementar o mo-
delo de PPP em larga escala sdo um indicativo disso,
podendo alavancar a oferta de projetos e catalisar in-
vestimentos no setor de iluminagdo publica.

Recursos de smart cities sdo fundamentais nos projetos?
Do ponto de vista regulatorio, stricto sensu, a COSIP
pode custear apenas 0s servigos de iluminagao publica.
Como os recursos de smart cities ndo estdo na lista dos
servigos, tecnicamente ndo sdo fundamentais. Entre-
tanto, ndo deveriam ser desconsiderados, podendo ser
colocados como investimentos opcionais, em que ca-
beria ao parceiro privado a decisdo de assumir o risco.

NUMEROS GLOBAIS DO BRASIL

R$ 30 BILHOES i
INVESTIMENTOS NECESSARIOS

19 BILHOES DE
PONTOS DE LUZ

20 A 22 MESES - TEMPO
PARA ESTRUTURAR PPP

0,5% DOS MUNICIPI10S
ASSINARAM CONTRATO DE PPP
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CARAGUATATUBA (SP)

PRIMEIRA PPP DE IP
100% EXECUTADA

Em apenas trés anos, a cidade de Caraguatatuba pas-
sou de “patinho feio” do litoral paulista para a cidade
mais bem cuidada da regido. Isso gragas a revitalizagdo
trazida com a expansdo e modernizagao do parque de
iluminagao publica do municipio.

Fruto da primeira PPP de iluminagdo publica firmada
no Estado de Sdo Paulo, a empresa Caragua Luz realizou
100% dos investimentos previstos nos primeiros trés anos
de concessdo, instalando 20.832 luminérias com tecnolo-
gia LED, entre as quais 2.906 novos pontos de luz distribu-
idos em praticamente todos os bairros de Caraguatatuba.

A concessado iniciada em julho de 2015 permitiu de
imediato a retomada dos servigos de manutengao pre-
ventiva e corretiva, com reativagdo dos servigos nos
locais onde ja existiam equipamentos de iluminagéo.
ApG6s um minucioso inventario do parque luminotécnico,
foram feitas a qualificagéo e a quantificagdo precisa dos
ativos, além da identificagdo de logradouros onde havia
demanda reprimida.

Fruto da primeira PPP do Estado
de S3o Paulo, a Caragua Luz fez o
total do investimento previsto no
contrato nos primeiros trés anos

CARAGUATATUBA (SP) | CARAGUA LUZ

Urbeluz Energética e
Controle Acionario Fortnort Desenvolvimento
Ambiental e Urbano
Inicio do Contrato 2015
Vigéncia do Contrato 13 anos
Valor do contrato RS 198,5 milhdes
Pontos de Luz 19.987
Populagéo 116,7 mil
Distribuidora EDP SP

A partir dessa etapa deu-se inicio @ modernizagdo
do parque com a substitui¢do de lumindrias convencio-
nais por tecnologia LED. Os trabalhos foram precedidos
de projetos luminotécnicos para cada um dos logradou-
ros com a correta classificagdo de vias e adequagao dos
niveis de iluminancia e uniformidade, em conformidade
com as normas técnicas brasileiras - NBR 5101/2012.

Conforto, seguranga, estimulo a mobilidade e maior
ocupagao de espacos publicos pelos cidaddos para pra-
ticas esportivas e culturais no periodo noturno foram as
consequéncias imediatas da adequacgao do parque de IP
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A moderniza¢io do parque de

IP gerou enconomia estimada

de R$ 350 mil por més para o
municipio. Pesquisa mostra que
os servigos sdo aprovados por 88%
da populagdo de Caraguatatuba

da cidade litoranea. Entre os beneficios decorrentes do
projeto estdo ainda a inibi¢do de criminalidade, a redu-
¢do de acidentes de transito com pedestres, além de di-
minuir o efeito de ofuscamento provocado pelos fardis
de veiculos sobre outros motoristas.

Com elevado potencial turistico, a cidade, localiza-
da na entrada do litoral norte do estado de Sao Paulo,
vem percebendo maior sociabilidade entre os cidadaos,
valorizagdo do patriménio histdrico e paisagistico do
municipio, encantando os turistas que chegam ou atra-
vessam suas ruas rumo a praias mais distantes.

Nos proximos dois anos, a empresa deve instalar
mais seis mil lumindrias LED no Morro de Santo Anténio,
Morro do Camaroeiro, Estrada do Rio Claro, nos bairros
Golfinhos, Tarumas, Pegorelli e no trecho da rodovia en-
tre a Cocanha e Ubatuba, em pontos ndo previstos no
contrato inicial, fazendo com que a cidade atinja, em bre-
ve, 100% do parque luminotécnico com tecnologia LED.
Pesquisa realizada pela concessionaria mostra que 0s
servicos de IP foram aprovados por 88% da populagéo

No verdo de 2019, a Prefeitura de Caraguatatuba
autorizou a Caragua Luz a desenvolver um projeto
piloto de videomonitoramento por meio da rede de
iluminagao publica, que pode trazer ao municipio
uma tecnologia inovadora para auxiliar na seguranga
publica, transito, monitoramento de veiculos,
reconhecimento facial e produgéo de dados
analiticos. O projeto piloto, sem qualquer énus
para o municipio, prevé o monitoramento de pontos
de grande concentragao por meio de 10 cameras
de alta resolugdo em postes de iluminagao. As
cameras, com zoom de aproximagao de até 1.000
metros, fardo, em tempo real, a identificagao de
pessoas, por meio de biometria, e de veiculos, por
meio da leitura de placas. “O projeto vai permitir

a identificagdo e avaliagdo de potenciais servigos
associados que poderao ser prestados a partir

do sistema de IP acompanhando a tendéncia de
desenvolvimento de smart cities”, informa Pedro
Vicente lacovino, diretor da Caragua Luz.

de Caraguatatuba. A eficiéncia energética atingida com a
modernizagdo do parque gerou 65% de economia no con-
sumo de energia, mais que o dobro da meta de 30%, com
economia estimada de RS 350 mil por més. A moderniza-
¢do do parque de iluminagao publica proporcionou a libe-
ragdo de 2 MW no sistema de distribui¢éo, demonstrando
o potencial de eficiéncia energética e de sustentabilidade
existente nas concessdes de IP
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MAUA (SP)

RODRIGO ZERNERI

ECONOMIA E VALORIZAGAO
DO PATRIMONIO CULTURAL

Desde janeiro de 2017, quando comegou operar a Maud
Luz, o terminal rodovidrio e a estagéo de trens do mu-
nicipio da regido do Grande ABC passaram a funcionar
24 horas por dia.

Esse é apenas um dos beneficios trazidos pela con-
cessdo dos servicos de IP pela Prefeitura de Mauag, cujo
contrato de PPP foi assinado em 2016. A Maua Luz po-
tencializou o comércio, servigos e lazer, proporcionando
aos municipes e visitantes sensagdo de seguranga e
bem-estar que anteriormente néo se verificava.

Com alta concentragdo de atividade comercial e
grande fluxo de pessoas, a drea central de Maud tem um
calgadéo que liga o comércio de rua e de shopping ao
terminal rodoviario e a estagdo da CPTM. A nova ilumi-
nagao publica mudou radicalmente a paisagem noturna

MAUA (SP) | MAUA LUZ

Controle Acionério Brasiluz, FM Rodrigues e Conasa
Inicio do Contrato 2016

Vigéncia do Contrato 35anos

Valor do Contrato R$ 527,5 milhdes

Pontos de Luz 28 mil pontos

Populagéo 468 mil

Distribuidora ENEL (antiga Eletropaulo)

Desde 2017, quando a Maud Luz
comecou a operar, o terminal
rodovidério e a estacdo de trens
passaram a funcionar 24 horas

do centro de Maug, estimulando maior frequéncia dos
municipes no espago, aumentando sensivelmente as
atividades de comércio e servigos no periodo da noite.

Nos demais bairros, em especial nos mais periféricos,
prevaleceu 0 aumento na sensagao de seguranga da po-
pulagdo. Houve expressiva queda no nimero de roubos e
furtos, em especial. A iluminagéo nas escolas e postos de
salde, envolvendo lumindrias com maior poténcia e fluxo
de luz, trouxe maior conforto aos usuérios.

Com quase 21 mil luminarias de LED instaladas das
28 mil contratadas, a Maua Luz tem entregue cerca de
900 por més, dentro de um cronograma de 36 meses.
Nesse ritmo, a empresa espera entregar o total do siste-
ma de iluminagdo em LED até o fim de 2019.



Nas areas onde o parque de iluminagdo publica ja
foi modernizado, a economia de energia elétrica aferida
¢ de 73% em relagdo ao consumo anterior. Os cuidados
com o meio ambiente sdo uma preocupagao da Maua
Luz, que destina os residuos das lumindrias antigas,
contendo mercurio e demais metais toxicos, a locais
licenciados e certificados pela CETESB.

0 sistema de telegestdo da iluminagdo publica, que
ja conta com 11 mil pontos implantados, é capaz de in-
formar em tempo real a Maud Luz a ocorréncia de falhas
nas luminarias, o consumo de energia do sistema e a
programacao de horarios de ligagao e desligamento das
lumindrias. O moderno Centro de Controle Operacional
permite resolver de forma mais rapida e eficiente os pro-
blemas no sistema.

Além disso, estad em estudo na Maud Luz a implan-
tacdo de recursos de smart cities, como cameras de vi-
gilancia e seguranga, dreas com wi-fi gratis para a popu-
lagdo e comunicagao de dados de servigos municipais,
como consumo de dgua e gas.

Para garantir a preservacao

do meio ambiente, os residuos
de lumindrias antigas - com
substancias altamente téxicas -
s8o enviados para locais
certificados pela CETESB

Erguida em 1928 em homenagem a padroeira
da cidade de Maud, Nossa Senhora Imaculada
Conceigao, a Igreja Matriz s6 se tornou paréquia
em 1954, depois de passar por diversas
ampliagdes e reformas. Em suas paredes, estdo
pedras mineiras e baianas para homenagear
tanto os migrantes que colaboraram com o
desenvolvimento da cidade quanto no fazer
artistico dos canteiros e do revestimento de
todo interior da igreja. A Maua Luz entregou a
obra da Igreja Matriz, com focos de iluminagédo
artistica estudados para cada setor de sua
arquitetura em 2017, destacando a beleza

do monumento histérico.
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SE0 JOAO DE MERITI (RJ)
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MUDANCA RADICAL NA
PAISAGEM NOTURNA

Firmada em 2014, a PPP de lluminag&o Publica de Sao
Jodo de Meriti foi a primeira assinada no Brasil. A Alegre-
te RJ Participagdes, controlada pela URBELUZ Energgética,
tornou-se responsavel pela gestdo do parque de ilumina-
¢do publica do municipio fluminense, com quase 600 mil
habitantes, pelo prazo de 25 anos. O contrato abrange
operagao, modernizagao e gestao do sistema de ilumina-
¢ao publica municipal, além da modernizagdo do sistema
de iluminagdo e refrigeragdo dos 139 prédios publicos.
Com a evolugdo do projeto de remodelagdo do par-
que de iluminagdo publica, a percepgdo da populagdo
de Sdo Jodo de Meriti em relagdo aos servigos foi se
transformando radicalmente. Os moradores do munici-
pio apontam melhoria do conforto, seguranga publica,
estimulo a mobilidade e maior ocupagao de espagos pu-

SA0 JOKO DE ‘ ALEGRETE RJ
MERITI (RJ) PARTICIPACAO
Controle Acionério Urbeluz

Inicio do Contrato 2014

Vigéncia do Contrato 25 anos

Valor do Contrato R$ 672, 4 milhdes
Pontos de Luz 22.476

Populagédo 600 mil

Distribuidora Light Energia

blicos no periodo noturno como consequéncias diretas
e imediatas da modernizagdo da iluminagédo publica. Os
que mais sentiram a mudanga foram os comerciantes da
Avenida Automdvel Clube, a principal do municipio, que
passaram a estender seu horario para o periodo noturno.
A Alegrete revitalizou a iluminagéo de pragas, campos
de futebol, quadras poliesportivas, espagos de lazer e
igrejas, escolas, hospitais, passarelas e centros de assis-
téncia social, entre outros equipamentos publicos. Além
disso, é parceira do municipio oferecendo sistemas de
iluminagdo tempordria em eventos da prefeitura e das
comunidades. Na Semana do Meio Ambiente, a conces-
siondria trabalha com a prefeitura para conscientizar os

Substituicdo de 100% dos pontos
de luz por LED, com telegestao,
vai economizar 75% do consumo
de energia ainda este ano



A concessiondria estd estudando

a possibilidade de utilizar a
infraestrutura de iluminacao
publica para aplicacdes de recursos
de cidade inteligente, tais como
trafego de dados, instalacdo

de cdmeras de monitoramento

e wi-fi para a populacgéo

Toda a méao de obra operacional utilizada pela
Alegrete é local. Os funcionarios passam
sistematicamente por treinamentos, entre eles,

por um curso de eletricista voltado especificamente
para a atividade de manutencéo e operagéao da IP.

0 investimento continuo na melhoria das condigdes
de risco inerentes a atividade é traduzido em
treinamentos e reciclagem das exigéncias.

A comunicagao com a populagéo utiliza como
canais os jornais oficiais do municipio e diarios de
maior circulagdo da Baixada Fluminense. Durante a
execugao dos projetos de IP, os responsaveis pelo
acompanhamento por parte da prefeitura atuam junto
as associagoes de classe e lideres comunitarios. Essa
prética tem sido eficiente para manter a populagéo
informada sobre o passo a passo da modernizagao
do parque de iluminag&o publica. Por isso, a quase
totalidade dos moradores de Sao Jodo de Meriti aprova
a modernizagao do parque e reconhece os beneficios

municipes sobre a importancia da eficiéncia dos servi-
¢os de iluminagdo publica e a adogao de novas tecnolo-
gias para iluminar melhor gastando menos.

Substituigdo de 100% dos pontos de iluminagdo
existentes por lumindrias LED com telegestdo vai eco-
nomizar, ainda este ano, 75% do consumo de energia
elétrica para o municipio. Em 2020, a Alegrete conclui
100% da iluminagdo e da melhoria da climatizagédo dos
139 prédios publicos, gerando uma economia de 40% no
consumo de energia.

DIVULGAGAO
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que traz para o seu cotidiano, em especial, a sensagao
de seguranca gerada por uma cidade bem iluminada.
A Alegrete estuda a possibilidade de usar a
infraestrutura de IP em aplicagoes utilizadas em
cidades inteligentes, tais como telegestao de dados,
instalagdo de cameras de monitoramento de trafego,
semaforos, estacionamentos, internet,
rede wi-fi para os municipes, entre outras.
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EM TRES ANOS, A CIDADE

MUDA DE CARA Controle Acionério Construtora Barbosa Mello,
Remo, Selt e Planova

Entre os desafios da maior parceria publico-privada de | Inicio do Contrato 2017

iluminagao publica em operagdo no pais, a de Belo Ho- | Vigéncia do Contrato 20 anos

rizonte, estd a troca de 100% das luminarias de vapor | Valor do Contrato R$ 1 bilhdo

de sadio pela tecnologia LED em trés anos. Ou seja, n0 | Pontos de Luz 182 mil

final de 2020, com o parque de iluminagdo totalmente | Populagéo 2,52 milhdes

modernizado, a capital de Minas Gerais vai economizar | Distribuidora CEMIG

anualmente RS 25 milhGes na conta de energia.
Com cerca de 60% da meta cumprida, a concessio-
naria BH IP consegue gerar hoje economia de 56% no

consumo de energia na parte renovada, maior do que . 6
[—] o, d d
0s 45% estabelecidos pela Prefeitura de Belo Horizonte, 0]e, com 60% da meta do contrato

que também solicitou que a substituicdo das luminarias cumprlda, a concessionaria BH IP
comegasse pelas dreas mais carentes, com maiores in- g€ra economia de 56% no consumo
dices de criminalidade e de acidentes de transito. de energia elétrica na cidade
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Os moradores de BH tém aprovado
a nova dindmica de atendimento.
O prazo para reparo em falhas na
iluminac&o piblica caiu de 10 dias
lteis para 12 e 48 horas

A resposta dos moradores, aprovando a moderniza-
¢do e a qualidade dos novos servigos, tem sido registra-
da espontaneamente nos canais de comunicagao que a
BH IP disponibiliza aos municipes.

Quando assumiu os servicos de IP em Belo Horizon-
te, o indice de falhas na iluminag&o pubica era 5,5% (cer-
ca de 10 mil pontos com defeito, em média). O contrato
com a BH IP estabeleceu como meta a redugdo para 1%,
mas hoje a taxa é de apenas 0,5%.

0 prazo para reparo em falhas na iluminagdo, que
antes era de 10 dias Uteis hoje esta entre 12 e 48 horas.
0 sistema de telegestdo, que permite a comunicagao di-
reta entre a lumindria e o centro de controle operacional,
também estara funcionando em 100% do parque de ilu-
minagao da capital mineira no final do ano 2020.

A repaginagdo da Praga

da Liberdade, o charmoso
cartdo postal de Belo
Horizonte, foi entregue a
populagao depois de cinco
meses de obras. Um dos
destaques é o sistema de
iluminagdo, completamente
redesenhado e modernizado
pela BH IP. Os pontos de
iluminagdo chegam a quase
500, clareando melhor o
espago e estimulando o
lazer noturno. A Praga da
Liberdade recebeu mais

50 pontos de iluminagao

e luminarias em LED, que

conferem a transeuntes

e usudrios do transporte
coletivo maior sensagéo de
seguranga. A iluminagéo

da fonte recebeu projetores
submersos que utilizam
tecnologia RGB, permitindo
assim a alteragdo das cores
e programagao prévia.

0 coreto foi contemplado
com iluminagdo da cdpula e
da parte inferior, enquanto
as palmeiras reais da
alameda principal receberam
iluminagao de baixo para
cima, da base as copas,
realcando sua beleza.

i
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OUTRAS CIDADES

O BRASIL QUE CAMINHA
PARA AS CIDADES
INTELIGENTES

As regides nordeste e norte sairam na frente no que diz
respeito a parceria com o setor privado para a moderni-
zagao do seu parque de iluminagdo publica. Dos 17 mu-
nicipios que concederam os servigos de IP, quatro estdo
no Piaul - Agua Branca, Campo Maior, Miguel Alves e
Porto, e outros quatro no Pard — Anapu, Goianésia do
Para, Maraba e Tomé Agu.

0 estado do Maranhao tem duas concessdes — nos
municipios de Acailandia e Sdo José do Ribamar. Em
Minas Gerais, Belo Horizonte e Uberaba também recor-
reram a parceria com empresas privadas para resolver

Com mais de 111 mil
habitantes, o municipio
maranhense de Acailandia
concedeu os servigos de
IP por 35 anos. Em dois
anos, Luzes de Acailandia
renovou 30% do parque
luminotécnico de 12.600
pontos de luz, alcan¢ando
uma economia de 60%

no consumo de energia.
Por estar numa regiao
com grande incidéncia de
queda de raios, a empresa
instalou um complexo
sistema de para-raios para
proteger o parque

seus problemas de iluminag&o publica. Agua Boa (MT),
Guaratuba (PR), Sdo Jodo de Meriti (RJ) e Maué (SP)
completam o time de pioneiros.

Isso quer dizer que, até agosto de 2019, 4,8 mi-
Ihdes de brasileiros tinham os parques luminotécnicos
de suas cidades modernizados e 401 mil pontos de luz
convencionais substituidos por luminarias de tecnolo-
gia LED que, além de durar muito mais, economizam em
média 60% do consumo de energia.

A consciéncia de que as PPPs de iluminagéo publica
sdo uma boa alternativa para 0s municipios brasileiros,
que agora detém a responsabilidade de modernizagédo e
eficientizagdo de seus parques, cresce vigorosamente.
Hoje, quase 300 cidades estéo fazendo estudos e ini-
ciando o processo de licitagdo para conceder 0s servi-
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LEO SEABRA

¢os de IP a empresas especializadas.

Nesse quesito, Minas Gerais desponta na dianteira
com 98 projetos em andamento, seguida por Sdo Pau-
lo (com 39), Rio Grande do Sul (27), Mato Grosso (17),
Parané e Rio de Janeiro (com 14 cada um), Ceard (12),
Santa Catarina (11), Bahia (10), Piaui (8), Par4 (7), Goids
(5), Pernambuco (4), Maranh&o (3), Amazonas, Espirito
Santo, Mato Grosso do Sul, Rondénia e Sergipe (com 2
cada um). Acre, Alagoas, Amapa, Distrito Federal, Para-
iba, Rio Grande do Norte, Roraima e Tocantins comple-
tam a lista com um projeto cada um.

Quando esses projetos forem finalizados, se trans-
formando em contrato de concessdo, mais de 64 mi-
Ihdes de brasileiros serdo beneficiados pela substitui-
¢do de luminarias e ampliagdo do parque de IP com

‘ur]l ThE

1]

cerca de 5,4 milhdes de pontos de luz.

Esses nimeros mostram a dimens&o da nova pers-
pectiva que as cidades védo oferecer a seus cidaddos.
Além de mais seguranga, esses brasileiros terdo a
possibilidade de aproveitar melhor os equipamentos e
espagos publicos no periodo noturno, fazendo esporte
ou participando de atividades culturais, frequentar o
comércio que, certamente, funcionara até mais tarde
como tem demonstrado a experiéncia.

Mas mais do que isso, esses municipios contardo
com 0 acesso a recursos digitais - wi-fi para os mo-
radores, controle de trafego, videomonitoramento nas
vias de maior concentragdo de pessoas e veiculos, en-
tre outros - para se tornarem, antes das outras, cida-
des inteligentes.

Localizada a menos de

100 km da capital Teresina,
a cidade piauiense de
Campo Maior tem quase

50 mil habitantes e 5 mil
pontos de luz. O municipio
concedeu os servigos de

IP por 24 anos a Concip
Campo Maior, que comegou
a operar os servigos ha
seis meses. Os moradores
da cidade ja podem sentir
a mudanca trazida pela
renovacgao de quase

50% dos pontos de luz

com luminarias de
tecnologia LED
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A PERCEPCAO DOS CIDADAOS

Aumento da seguranga publica, mais gente na rua de
noite e mais produtividade nas atividades comerciais
estdo entre os beneficios apontados pela populagdo de
cidades que optaram pela PPP de IP

“Como trabalho

em um clinica
veterinaria, saio de
casa as 5h20 e volto
depois das oito da
noite. Agora consigo
caminhar com mais
tranquilidade

porque me sinto

mais segura.’
MILCA SENA, moradora do Jardim

S&o Jorge, em Maua (SP)

“Como a iluminagao era muito ruim, minha oficina
s0 funcionava até as 18 horas. Hoje trabalho até

10 da noite, porque aqui parece outro lugar, o indice
de assalto na comunidade diminuiu e os negdcios
vao bem. Além disso, a luminosidade da rua ajuda
no meu trabalho.’

FERNANDO TENORIO, funileiro, dono da Raposéo
Automecanica Estética, morador no bairro Vilar dos Teles,
em Sdo Jodo de Meriti

“A vida social no meu condominio esta
mais ativa com a maior claridade. Agora
€U posso sair para passear com 0 meu
cachorro de noite, coisa que eu néo fazia #
antes por inseguranga. Tanto no bairro :
da Prainha como no Martim de S3, a vida é outra."
SONIA REGINA CORREA DA SILVA, dona de casa de
70 anos, moradora na Av. Paulo Ferraz da Silva Porto,
em Caraguatatuba (SP)

“Saio para trabalhar as quatro e meia da manha e,
agora, com tudo mais claro, me sinto mais segura.
Mil vezes obrigada.”

NATALIA MARQUES, moradora do Bairro Jaqueline,

Belo Horizonte (MG)

“Tenho um quiosque numa praca e so trabalhava
durante o dia por medo de assalto, pois o lugar era
muito escuro. Agora, fico até mais tarde porque a
seguranc¢a aumentou e tem gente na rua.”

ANA PAULA SANTOS, comerciante e moradora no bairro
Coelho da Rocha, em S&o Jodo de Meriti (RJ)

“Cidade clara é cidade segura, sem
divida alguma. Acabo de receber da
Policia Militar um relatério mostrando
a queda de 30% nos indices de
criminalidade com a nova iluminagao.
Depois da renovagao do parque aqui de
Caraguatatuba, o comércio tem a oportunidade de
ficar aberto até tarde e faturar mais.”

SAVIO LUIZ DOS SANTQS, presidente da Associagdo
Comercial de Caraguatatuba (SP)

FOTOS: ARQUIVO PESSOAL
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A telegestdo na iluminacao piblica

estd na génese da smart city ' B
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SISTEMAS DIGITAIS
SAO O DIFERENCIAL NA
ILUMINACAO PUBLICA

0 modelo de lumindrias Light Emitting Diodes (LED) vem
se mostrando, cada vez mais, como uma alternativa téc-
nica e comercialmente vidvel para os investimentos em
eficiéncia energética no segmento de iluminagao publi-
ca. Ele gera uma grande economia, da ordem de 60% se
comparada ao de lumindrias convencionais.

Além de redugdo importante nos custos de opera-
gdo e manutengdo, de serem atéxicas (menos nocivas
ao meio ambiente e a sadde publica), as lampadas de
LED tém longevidade muito superior a das lampadas
incandescentes, pois podem chegar a 100 mil horas de
duragdo contra 16 mil horas das convencionais. Outra
importante vantagem € permitir a integragao de dispo-
sitivos tecnoldgicos para sistemas inteligentes de moni-
toramento a infraestrutura das luminarias.

Estudos apontam um decréscimo de aproximadamen-
te 10% ao ano do custo da lampada LED, tornando a trans-
formag&o do parque de iluminagéo para a tecnologia LED
nao so eficiente, segura, comoda, mas também econdmica.

Se integradas a um sistema de telegestao, as lumi-
narias podem agregar uma economia de mais 10/15%.
Quando o sistema utiliza a dimerizagéo, ela pode signifi-
car uma queda de 75% no consumo de energia.

Utilizado em larga escala em paises como Inglater-
ra e Estados Unidos, o sistema de telemedicao permite

qualificar e quantificar o servigo prestado e o desempe-
nho das luminérias, além de medir o consumo. Pode-se
afirmar que a iluminagéo publica é a génese da implan-
tagdo de recursos de cidade inteligente no mundo intei-
ro. Ela possui fonte de energia dedicada, estd localizada
em dreas densas e oferece pontos de comunicagdo de
dados fixos que estdo seguramente posicionados fora
do acesso dos moradores, possibilitando uma implan-
tac8o de baixo custo e com resultado significativo na
redugdo do consumo da energia.

0 que se tem notado € que a IP inteligente absor-
ve, de imediato, a maior parte dos custos nas implan-
tagdes subsequentes da cidade inteligente. A Telensa,
lider global em iluminacéo publica e em aplicativos de
cidades inteligentes, oferece um software que permite
cobrir grandes dreas, a baixo custo, para interligar gran-
de quantidade de sensores. Esses, além de gerirem a
iluminag&o publica, transmitem dados sobre trafego, re-
siduos, clima, servigos de dgua, sinalizagdo de transito,
entre muitos outros.

Os softwares de telegestdo sdo o elo entre o pre-
sente e o futuro, por isso, nas cidades inteligentes, eles
dependem da continuidade do suporte para agregar a
evolucdo do sistema implantado. Ndo por acaso, as em-
presas do setor entendem que a remuneracao dos siste-
mas deve ser mensal/anual para garantir ao comprador
0 suporte, hosting e acesso a novas versdes sem perda
do investimento inicial.

Esse também é o entendimento da Exati, empresa que
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desenvolve solugdes tecnoldgicas para as cidades apri-
morarem a qualidade dos servigos publicos. Seu principal
produto € o SGI, um sistema de gerenciamento de IP utili-
zado em oito capitais e mais de 200 cidades brasileiras,
totalizando 2,2 milhdes de pontos de luz. O software da
Exati pode ser acessado de qualquer computador e em
qualguer navegador. O sistema produz relatorios inteli-
gentes e avangados voltados totalmente para IP, manten-
do a concessionaria atualizada sobre seus pontos de luz.

O fato de 0 Brasil ser um dos Unicos paises no mundo
a ter contribuigdo especifica para o custeio das despe-
sas de IP, possibilitando a modernizagdo dos parques por
meio de projetos de PPP, estimulou a ST Engineering, de
Singapura, a apostar no mercado brasileiro.

Com grande experiéncia em aplicag0es de teleges-
tao de servigos publicos em mais de 10 paises de qua-
tro continentes, entre eles, Estados Unidos, Canada,
Nova Zelandia, Israel, Singapura e Reino Unido, a ST ja
fez demonstragdes do seu sistema nas cidades de Séo

Paulo e Guararema (SP) e estd implantando um projeto
piloto em Maué (SP).

Para a ST Engineering, a grande vantagem do siste-
ma de telegestdo é que ele permite tambhém a telemedi-
¢do dos pontos de iluminagdo publica, tirando o Brasil
do modelo de medigdo por avenga, que ndo representa
a realidade do consumo de energia da rede de IP. Além
disso, o sistema de telegestdo aceita a implantagao de
sistemas 0T para smart cities e a dimerizagdo das lu-
minarias, reduzindo ainda mais o consumo de energia
elétrica em horarios de pouco movimento.

Entre os maiores beneficios do sistema de geren-
ciamento remoto da rede de IP estdo a velocidade do
atendimento a populagdo, a redugdo do ndmero de co-
laboradores necessarios para a verificagdo e manuten-
¢do da planta de iluminagdo. A redugéo de 15% em uma
carga que ja foi reduzida 60% é consideravel, porém, em
valores absolutos, exige que o custo do sistema de ge-
renciamento seja reduzido para que o projeto ndo corra
o risco de nunca se pagar.

Pensando nisso, a empresa Brightlux dispde em
suas lumindrias a possibilidade do proprio driver for-
necer a energia necessaria para o sistema de gerencia-
mento, o que possibilita uma redugdo consideravel nos
custos iniciais de implantagdo do sistema. Embora a
empresa ndo fornega sistema de telemedicao, todas as
suas lumindrias possuem drivers dimerizaveis, base de
sete pinos e espago suficiente para a colocagao de mais
equipamentos que se fagam necessarios.
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A ABCIPE OS
NOVOS DESAFIOS

Mesmo com os incontaveis avangos tecnoldgicos,
a modernizacao do parque brasileiro de iluminagao
publica enfrenta muitas dificuldades do ponto de
vista de gestdo. As cidades brasileiras, em especial
as médias e pequenas, desconhecem as alternati-
vas de modelos de negdcio que podem levar para
0 seu cotidiano uma iluminagdo publica eficiente,
mais econdémica e capaz de transformar a realidade
de seus moradores.

Estd claro que o setor privado é um parceiro
competente para auxiliar os municipios no esforgo
de modernizagdo dos parques de iluminagado publi-
ca. Além de conhecimento técnico, de gestdo dos
Servigos e acesso as mais novas tecnologias, as
empresas especializadas tém acesso as fontes de
financiamento para o setor. Ao escolher a parceria
com iniciativa privada para resolver seus proble-
mas de iluminagdo publica, os municipios liberam
recursos orgcamentarios para investir em dreas
prioritdrias, tais como ensino, saude e habitagéo.

Com essa certeza é que surge, em 2018, a As-
sociagdo Brasileira das Concessionarias Privadas
de lluminagdo Publica (ABCIP) uma entidade de

direito privado cujo objetivo é estimular e apoiar a
participagdo das empresas privadas no setor de
iluminagdo publica, visando o avango do planeja-
mento integrado do espago publico dos municipios
brasileiros, por meio de empreendimentos de longo
prazo, que vao acarretar na melhoria da qualidade
de vida da populagao.

Na ABCIP estdo representadas as empresas
concessionarias dos servicos de IP, os fornecedores
de sistemas digitais, equipamentos e luminarias, 0s
consultores juridicos, os escritérios de projetos de
engenharia e de viabilidade econémico-financeira no
setor. Por meio de um férum permanente, a asso-
ciagdo acompanha e discute projetos desenvolvidos
no mercado de iluminagao publica, aprofundando te-
mas caros ao setor, além de defender os interesses
de seus associados junto as instancias publicas.

Ao escolher a parceria com
iniciativa privada para resolver
seus problemas de iluminacdo
publica, os municipios liberam
recursos orcamentdrios para
investir em areas prioritarias, tais
como ensino, saide e habitacido
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ABCIP
Eduardo Gurevich
Diretor Presidente

Mariana Campos
Diretora Vice-Presidente

Vanessa Rosa
Diretora de Relagdes Institucionais

Patricia Mistura
Secretaria Executiva

Leila Reis

Assessora de Imprensa

Associagao Brasileira das Concessionarias Privadas de lluminagdo Publica
www.associacaoabcip.com.br

Rua Padre Jodo Manuel, 923 - 8° andar

comunicacao@associacaoabcip.com.br

Tel: (11) 3897-0176

COMITE INSTITUCIONAL

Lider: Alvaro Tarlé Pissarra (Maud Luz)

Participantes: Adelmo Ernesto Di Gregorio (Heleno & Fonseca); Alexandre Tereso (Tellus
Matter); Rogério Oliveira (Exati); Sergio Caruso Filho (Ziguia Engenharia), Mariana Cam-

pos (ABCIP)

COMITE TECNICO
Lider: Pedro lacovino (Caragua Luz)

Participantes: Alvaro Tarlé Pissarra (Maud Luz), Cesar Rivera (Light & Technology),
Haim Hamaoui (Telensa), Luiz Felipe (Amperia), Luca Siqueira (ST Engineering),
Marcelo Vendramini (Brightlux), Vanessa Rosa (ABCIP)
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